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Marge contributive et seuil de rentabilité TransparenceRH

P − CV
marge contributive

CF ÷ MC
seuil en quantité

20 %
marge de sécurité de l'exemple

hors TVA
toujours

LA RÈGLE

Ce que dit la loi
La loi n'impose pas de comptabilité analytique ; le
calcul des coûts est un outil de gestion interne.

LA RÈGLE

À retenir
Coûts fixes : ils tombent même sans vente (loyer,
salaires fixes, amortissements, assurances).

LA RÈGLE

La règle clé
Loyer de l'atelier : Coût fixe (pratique)

LA RÈGLE

Pour s'en souvenir
« Chaque vente paie d'abord sa matière, puis un
morceau du loyer. »

LE PIÈGE

Le piège
Baisser le prix de 10 % ne demande pas 10 % de ventes
en plus : à 108 francs, la marge tombe à 38 francs et le
seuil monte à 6 316 révisions, soit près d'un tiers de
plus.

LA BASE LÉGALE

Les références
CO art. 321c, 335c, 960a, 960c ; usages de la
comptabilité analytique.

Le cas express
Coûts fixes 90 000, marge contributive 30 francs. Seuil ?

✓ 3 000 unités 90 000 ÷ 30.

✓ À retenir, dans l'ordre

Base légale : CO art. 321c, 335c, 960a, 960c ; usages de la comptabilité analytique. Le chapitre complet, avec l'exercice : transparencerh.ch/fin-seuil-rentabilite.html
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Combien faut-il vendre pour ne plus perdre d'argent ? La réponse tient en une division, à condition
de séparer les coûts qui suivent les ventes (variables) de ceux qui…

Trier coûts fixes et variables.☐
Calculer la marge contributive.☐
Diviser les coûts fixes.☐
Comparer aux ventes prévues.☐
Tester une baisse de prix.☐


